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Liderlik, Yonetisim ve Kalite
1 Liderlik ve Kalite

1.1. YONETiISIM MODELI VE iDARI YAPI

Kurum, kurumsal dénisimu destekleyen bir yonetisim modeline sahiptir ve liderlik yaklasimlariyla bu modeli uygulamaktadir. Ayrica, i¢
kalite givence mekanizmalarini olusturmus ve kalite glivence kultiriind kurum iginde benimsemistir.

YUksekokulumuzdaki yénetisim modeli ve idari yapi, yasal dizenlemeler cercevesinde kurumsal bir yaklasim, gelenekler ve tercihleri
icermektedir. Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari bu yapi icinde yer almaktadir. Kurullarin gok sesliligi ve bagimsiz
hareket kabiliyeti vurgulanmakta, paydaslarin temsil edilmesi dnemsenmektedir. Ongériilen yénetisim modeli ile gerceklesen durum
karsilastirilarak, modelin kurumsalligi ve sirekliligi gézlemlenmistir. Organizasyon semasi, bagli olma/rapor verme iliskileri, gérev
tanimlari ve is akis strecleri detayli bir sekilde olusturulmus ve yayimlanarak, isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Kanitlar
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.

1.2. LIDERLIK

Birimdeki liderler, ylksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi g6z 6niinde bulundurarak kalite glivencesi sistemi
ve kultard olusturma konusunda yuUksek bir sahiplik ve motivasyona sahip olmasi planlanmaktadir. Liderlik anlayisi ve koordinasyon
kultdrd birimlerde saglam bir temel olusturulmaktadir.

Liderler, birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerini belirlerken, ayni zamanda yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyonu ve stresi etkin ve dengeli bir sekilde yonetme konusunda kararlidir. Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda etkin
bir iletisim agi olusturulmustur.

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik strecleri ve kalite glivencesi kultirinin
icsellestirilmesi strekli degerlendiriimektedir.

Doénem basi ve sonunda olmak tGzere akademik genel kurul toplantilari yapiimaktadir.

Kanitlar
1.2.1.

1.3. KURUMSAL DONUSUM KAPASITESI

Birim, ylksekogretim ekosistemi icindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini géz éninde
bulundurarak gelecede hazir olma yetenedine sahip cevik bir ydnetim anlayisini benimsemektedir. Gelecege yonelik uyum saglamak icin
amag, misyon ve hedeflere odaklanarak degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir, bu da kurumsal
6zglnlagini giiclendirir. Ogretimin daha etkin ve verimli olmasi icin Yabanci Dil Hazirlik Programlari Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonergesinde gerekli iyilestirmeler ve degisiklikler yapilmistir.

Kanitlar
1.3.1.

1.4. iC KALITE GUVENCESiIi MEKANIiZMALARI

PUKO cevrimleri esas alinarak, takvim yili temelinde hangi islemlerin, siireclerin ve mekanizmalarin devreye girecedi énceden
planlanmis, bu sureglerin akis semalari belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler agikga tanimlanmistir ve gerceklesen uygulamalar
dutzenli olarak degerlendirilmektedir. Takvim yili boyunca tasarlanmayan diger kalite dongulerinin de tim katmanlarini icerdigi,
gerceklesen uygulamalarin degerlendirildigi belirtilmistir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika detaylarini iceren gtincel ve erisilebilir bir dokiiman mevcuttur. Kurumun Kalite
Komisyonu'nun slire¢ ve uygulamalari net bir sekilde tanimlanmis olup, bu bilgi kurum genelinde bilinmektedir. Komisyon, i¢ kalite
guvencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin bir rol oynar, ayni zamanda program akreditasyonu slreclerine destek
saglar. Komisyon, gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini degerlendirir ve bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Kanitlar

Sayfa 2/
14


https://ydyo.odu.edu.tr/Page/8/organizasyon-semasi
https://odubulut.odu.edu.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/ODUBulut/312166f5-8095-4910-8ff5-2495b0290d3e
https://ydyo.odu.edu.tr/files/sayfalar/2024/09/03/02-05-57-gorev_tanimi_tahakkuk_ve_mali_hizmetler_butce_plan_6.pdf
https://ydyo.odu.edu.tr/Page/41/birim-kalite-komisyonu
https://ydyo.odu.edu.tr/files/sayfalar/2024/02/22/01-02-35-attachment_772730_kaliteelkitabi2024.pdf
https://odubulut.odu.edu.tr/app/tr-TR/Klasor/Paylas/ODUBulut/8c2d51d7-a7ba-419a-bf2e-091c7ab6f936
https://ydyo.odu.edu.tr/files/other/Yabanc_Diller_Yuksekokulu_Yabanc_Dil_Hazrlk_Programlar_Eitim-Oretim_ve_Snav_Yonergesi16.08.2024.pdf.pdf

Ordu Universitesi
BIDR

1.4.1

1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.

1.5. KAMUOYUNU BIiLGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIiK

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesi, birim tarafindan prensip olarak benimsenmistir. Yapilan tim etkinlikler, kurumsal web sayfasi olan
Uzerinden kamuya acik bir sekilde paylasiilmaktadir. Glncel duyurular, haberler ve yluksekokul icerisindeki

organizasyon semasi ile alt birimlere dair bilgiler de yine bu web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica, ylksekokul tarafindan i¢ paydaslarla

yapilan anketler ve toplantilar ile ilgili bilgiler, dnceki bolimlerde drnekleri verilen sekilde web sayfasinda paylasiimaktadir.

YUksekokulun actigr ve kurum disina da acik olan yabanci dil kurslariyla ilgili bilgiler, gerektiginde ytksekokulun dis paydaslari da dahil

olmak Uzere web sayfasi Uzerinden kamuoyuna aktarilmaktadir.

Yiksekokulun resmi https://ydyo.odu.edu.tr adresli web sayfasi kamuya aciktir. Yiksekokul binyesinde yapilan tim faaliyetleri kapsayan
faaliyet raporu YUksekokul internet sayfasina yuklenmistir.

Yuksekokul web sayfasinda Duyuru, Etkinlikler ve Haberler kisimlari strekli olarak guncellenmektedir.

Yiiksekokul ydneticisinin diizenli olarak katildigi Ordu Universitesi Senato toplantilarinda Yiiksekokul hakkinda genel bilgilendirmeler
yapilmistir. Ayrica Yilksekokul tarafindan diizenli araliklarla hazirlanan birim hakkindaki raporlar (Faaliyet raporu, ic degerlendirme
raporu gibi) Yiksekokul hesap verme yollarindan sayilabilir. Yiksekokul icindeki Gerceklestirme ve Harcama yetkilileri de duzenli
araliklarla birim y6neticisine bilgi vermistir.

Kanitlar
1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.

2 Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1.MiSYON ViZYON VE POLITiKALAR

2.1.1. Misyon

Ordu Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak amacimiz, égrencilere kapsaml ve etkili bir yabanci dil egitimi sunarak, kiiresel
iletisimde basarili bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimiz dil becerilerini gelistirirken ayni zamanda kiiltiirlerarasi farkindaliklarini
artirmak, elestirel distinme becerileri gelistirmelerine katkida bulunmak ve bir yabanci dilde kendilerini gtivenli bir sekilde ifade
etmelerini saglamayi hedefliyoruz.

2.1.2. Vizyon

Ordu Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak, dil becerileri ve kiiltiirel farkindaligi yiiksek kiiresel vatandaslar yetistiren bir egitim
kurumu olmayi hedefliyoruz. Bu hedeflere ulasirken sirekli gelismekte olan egitim yontemleri ve teknolojileri kullanmak ve 6gretim
elemanlarimizin profesyonel gelisimini destekledigimiz bir egitim 6gretim alani olusturmayi amachyoruz.

Kanitlar
2.1.

2.1.3. Degerleri ve Hedefleri
Misyon ve vizyonumuz evrensellik, insan merkezlilik, seffaflik, hesap verebilirlik, adillik, esneklik, isbirligi, yaraticilik ve yenilikgilik
degerleri tarafindan desteklenmektedir.

2.1.4. Temel Degerleri

Kurumsal ve bireysel gelisimin ayrilmaz bir parcasi olduguna inandigimiz basari, ancak personelin ve 6grencilerin cabasi ve motivasyonu
ile elde edilebilir. Universitenin misyon ve vizyonunu olumlu bir tutum ve yiiksek diizeyde 6zveri ile icsellestirmek, égrencilere ve
meslektaslarina karsi yapici bir tutum benimsemek ve takim ruhunun gelismesine yardimci olmak, misyonumuzu gerceklestirmenin
temel unsurlaridir.

2.1.5. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
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Egitim- 6gretim hizmeti sunan Yabanci Diller Béliimii Zorunlu Hazirlk Programi ve YOK 5(i) derslerinden sorumlu 2 (iki) adet birimimiz
bulunmaktadir.

Birimimiz, i¢ paydaslara yénelik anketler diizenlemektedir. Ozellikle Hazirlik Programlarindaki 6grenci gérislerini degerlendirmek
amaciyla yapilan bu anketler, 6grencilerin egitim-6gretim ve yonetim strecleri hakkindaki dislincelerini toplamakta ve elde edilen
verilere dayanarak iyilestirme odakli planlar yapmaktadir. Her dénem sonunda gergeklestirilen bu 6zel anketler, 6grencilerin ders
programlari, ders icerikleri ve materyallerle ilgili géruslerini belirlemekte ve elde edilen sonuclar dénem sonu toplantilarinda detayh bir
sekilde degerlendirilerek, gelecekte yapilacak iyilestirmeler icin temel olusturmaktadir.

Kanitlar

2.1.5.1.

2.2. STRATEJiK AMAG VE HEDEFLER
o Ylksekokulumuzda 6grenci merkezli egitim yaklasimiyla belirlenen “6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin azaltiimasi
hedefi” dogrultusunda 6gretim elemani alimlari gerceklestirilmektedir.
e Birim Stratejik Planinda belirtilen hedeflerin gerceklesme durumlari yillik hazirlanan kalite raporlari, birim i¢c dgerlendirme
raporlari, i¢ ve dis paydas anketleri, idari faaliyet raporu izlenmektedir.

e Birimimiz misyonu dogrultusunda vizyonuna ulasmasini saglayacak amac ve hedeflerinin tanimlandigi performans gdstergelerine
yonelik gerceklesmeler yillik Birim Faaliyet Raporu ile takip edilmektedir.

e Birim Kalite Komisyonunun stratejik amac ve hedeflere ulasmayi saglayan ic kalite glivence sistemindeki eksiklik ve ulasilamayan
hedefler dogrultusunda dizeltici 6nleyici faaliyetleri belirlemesi saglanarak ilgili birimlerce gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Kanitlar
2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
Hedefler

o YUlksekokul blinyesinde ve koordinasyonu ile sunulan Yabanci Dil Egitiminin Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Metnine (Common
European Framework of Reference for Languages [CEFR]) uygun sekilde 4 temel beceri Gzerinden verilmesi,
o Ylksekokul bliinyesinde egitici egitimleri dizenlemek,

o YUksekokul bunyesinde sunulan hazirlik egitiminde gorev alan 6gretim elemanlari arasindaki isbirligini artirmak,

e YUksekokul bliinyesinde goérev yapan 6gretim elemanlarinin akademik alanlarindaki yenilikleri ve gelismeleri takip etmelerini
saglamak,

¢ Yuksekokul bunyesindeki programlarin sayisini arttirmak,

o Ulkemizdeki tniversitelerin Yabanci Diller Yiksekokullarinda gerceklestirilen uygulamalari takip etmek, fikir alisverislerinde
bulunmak ve Yabanci Diller Yliksekokullarinin yapilanmalarinda yasanan degisimleri daha hizli sekilde gerceklestirmek.

2.3. PERFORMANS YONETIMi

Kurum icinde, kurumun stratejik hedeflerine yonelik strekli iyilesme ve gelecege hazirlanma slireclerine katkida bulunmak amaciyla
performans yonetim mekanizmalarinin kapsamli bir yaklasimla ele alinmasi planlanmaktadir.

Bu amacla yillik kalite glivence sistemi eylem planlari ve faaliyet raporlari ile istenilen performansa ulasip ulasiimadigini kontrol edilerek
iyilestirilmesi gereken noktalra saptanip gerekli aksiyonlarin alinmasi amacglanmaktadir.

Kanitlar
2.3.1.
2.3.2.

3 Yonetim Sistemleri
3.1. BiLGi YONETIM SiSTEMi

Kurumun énemli etkinlikleri ve sureclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin
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kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yénetim Sistemi entegredir ve kalite ydnetim sureclerini
beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi glvenligi, gizliligi ve glvenilirligi saglanmistir.

Kanitlar
3.1.1.

3.1.2.

3.2. iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI

insan kaynaklari yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiritilen bu siirecler kurumda herkes
tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari)
memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistiriimis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve
sonuclari degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
3.2.1.
3.2.2.

3.3. FINANSAL YONETIM

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Toplam Cari Biitge (gelir) = Devlet egitim katkisi
(merkezi bltceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagdi
ogrenci olan tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yuksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma Ucreti vb.) +
arastirma gelirleri (devletten merkezi bltce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma
destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] +
toplumsal katki gelirleri (tip, discilik vb.) fakiltelerin saglk hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] +
muhendislik, mimarlik vb fakultelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca
muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6lciim vb gelirler [6zel hesap,
doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak Universiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendiriimektedir. Finansal yénetim siireci yillik BIiDR ile takip
edilmektedir.

Kanitlar
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.

3.3.6.

3.4. SUREC YONETIMI

Birim tarafindan yuritilen temel etkinliklere iliskin strecler, alt stregler ve gorevler tanimlanmistir.

Birimin daha verimli calismasi, donitlerin 1siginda etkili bir egitimin verilebilmesi ve slrecin takibi icin birimin icerisinde
olusturulan alt birimler de kendi iclerinde, i¢ paydaslarla ve yonetimle dlzenli araliklarla toplantilar gerceklestirmektedir.

Kanitlar
3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
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3.4.3.

3.4.4.

4 Paydas Katilimi

4.1. iC VE DIS PAYDAS KATILIMI

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katiim mekanizmalari tanimlanmasi ve genisletiimesi
amaclanmaktadir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalhgi ve sirekliligi irdelenmektedir. Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite glivencesi
sisteminde 6zellikle ic paydas olarak 6grenci katilimi mevcuttur.

Ogrencilere yénelik yapilan memnuniyet ve program degerlendirme anketleri incelenmekte ve degerlendirmekte ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestiriimektedir. Akademik ve idari personelin de gorislerinin alinabilecegi degerlendirme anketleri yapiimasi ve
surec yonetimi mekanizmalarina katilmasi amaglanmaktadir.

Kanitlar
4.1.1.

4.2. OGRENCI GERI BILDiRIMLERI

Yabanci Diller Yuksekokulunda 6grenci gorist (ders, dersin 6gretim elemani, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik
olarak ve gesitli yollarla alinmakta, etkin kullaniimakta ve sonuglari paylasiimaktadir. Kullanilan yontemlerin gecerli ve guvenilir olmasi,
verilerin tutarh ve temsil eder olmasi saglanmistir.

Kanitlar
4.2.1.

4.3. MEZUN IiLiSKILERI YONETIMi

Birimimiz, programlarinin dogasi geregi mezun vermemektedir. Ancak, programlari basariyla tamamlayan 6grencilerin performansini
degerlendirmek amaciyla bir izleme sistemi olusturulmasi igin calismalar devam etmektedir. Bu gergevede, birimimizin mezun iliskileri
yOnetimi mekanizmalarina ydnelik streclerin tamamlanmamis olmasi, gelistirmeye acik bir alan olarak belirtmektedir.

5 Uluslararasilasma
5.1. ULUSLARARASILASMA SURECLERININ YONETIMi

Universitemiz catisi altinda gerceklestirilen Erasmus Programlarina basvuruda bulunan égrenci ve personele yénelik sinav ve
degerlendirme islemleri Yabanci Diller Yiksekokulu tarafindan yurttilmektedir.

Yiksekokulumuz ylritmekte oldugu uluslararasilasma faaliyetleri cercevesinde uluslararasi dil yeterliligine yonelik sinavlari igin bir
merkez olan VTest ile protokol anlasmasi gergeklestirmis ve bir VTest merkezi haline gelmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz 2024-2025 egitim 6gretim akademik yili icin Ordu Universitesi ve Tiirkiye-Amerika Birlesik Devletleri
Kilturel Miibadele Komisyonu (TUrkiye Fulbright Egitim Komisyonu) arasinda isbirligi protokoll imzalamistir. Bu kapsamda bu egitim
dgretim yilinda YDYO'da ders vermek (zere ingilizce Ogretim Asistani (ETA) pozisyonunda 1 Misafir Okutman gdreve baslamistir. Bu
programin ileriki yillarda strdurilmesi ve is birliklerin gliglendirilmesi amacglanmaktadir.

Ayrica uluslararasilasma kapsaminda cok dilli egitim yaklasimin desteklenmesi, 6grencilere ikinci bir yabanci dil 6grenme imkani
sunularak vizyonlarininn genisletilmesi, kliresel bakis acisi gelistirebilmelerine yardimci olunmasi, egitim-6gretimde uluslararasilasmanin
saglanarak kalitenin artirnlmasi amaclariyla YOKY1 ve YOKY2 derslerinin AlImanca, Rusca ve Cince olarak da verilmesi teklif edilmistir.

Kanitlar

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

Yabanci Diller YlUksekokulu, gelecekte uluslararasi akredite olma plani cergevesinde uluslararasilasma sureglerini yonetmek ve
organizasyonel yapisini giclendirmek amaciyla alt birimler araciligiyla uyum faaliyetleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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Uluslararasi akreditasyonun Yiksekokul igin gerekli olmasinin birka¢ temel nedeni bulunmaktadir:

o Uluslararasi Standartlar: Ylksekokullar, her programda yer alan 6grencilere, kim olduklarina ve dersi nerede aldiklarina
bakilmaksizin ayni kalitede egitim ve 6gretim hizmeti sunarak uluslararasi standartlari karsiladiklarini kanitlamis olurlar.

e Farklilasma: Akreditasyon, Yuksekokullara tanitimda kullanabilecekleri 6zel bir logo ve akreditasyon sertifikalariyla kendi
markalarini gl¢lendirmeleri icin bir firsat sunar.

o Kalite Yonetimi Gelistirme: YUksekokullar, kalite sistemlerini iyilestirmek icin detayli geri bildirimler alabilir ve yapilan yillik
ziyaretler, kalite standartlarini strekli olarak gelistirmelerine yardimci olabilir.

e Uluslararasi Standartlarda Egitim: Uluslararasi akreditasyona sahip olmak, 6grencilere kurumun yetkili ve glivenilir oldugu
konusunda 6énemli bir glivence saglar, su anki ve gelecekteki 6grencilere acik bir mesaj iletilmis olur.

5.2. ULUSLARARASILASMA KAYNAKLARI

Uluslararasilasma kaynaklari agisindan birimimizde su anda herhangi bir maddi destek mekanizmasi bulunmamaktadir. Daha 6nce
yolluk 6demesi gibi kaynaklarla desteklenebilen uluslararasilasma faaliyetleri, 17.05.2024 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan tasarruf
tedbirleri kapsaminda karsilanamamaktadir. Bu durum, ylksekokulumuzun uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda énemli bir eksiklik
olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi, akademik personel ve 6grencilerin kiresel 6lcekte daha etkin bir
sekilde yer alabilmesi icin uluslararasilasmaya yonelik strdurilebilir bir kaynak modelinin olusturulmasi gerekliligi acikca gortlmektedir.

Kanitlar
5.2.1.
5.2.2.

5.3. ULUSLARARASILASMA PERFORMANSI
Universitemiz catisi altinda gerceklestirilen Erasmus Programlarina basvuruda bulunan égrenci ve personele yonelik sinav ve
degerlendirme islemleri Yabanci Diller Ylksekokulu tarafindan yUritilmektedir.

Yuksekokulumuz yiritmekte oldugu uluslararasilasma faaliyetleri gergevesinde uluslararasi dil yeterliligine yonelik sinavlari igin bir
merkez olan VTest ile protokol anlasmasi gergeklestirmis ve bir VTest merkezi haline gelmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz 2024-2025 egitim 6gretim akademik yili icin Ordu Universitesi ve Tiirkiye-Amerika Birlesik Devletleri
Kalturel Mibadele Komisyonu (Turkiye Fulbright Egitim Komisyonu) arasinda isbirligi protokoll imzalamistir. Bu kapsamda bu egitim
dgretim yilinda YDYO'da ders vermek (izere ingilizce Ogretim Asistani (ETA) pozisyonunda 1 Misafir Okutman géreve baslamistir. Bu
programin ileriki yillarda strdarilmesi ve is birliklerin giglendiriimesi amaglanmaktadir.

Ayrica uluslararasilasma kapsaminda ¢ok dilli egitim yaklasimin desteklenmesi, 6grencilere ikinci bir yabanci dil 6grenme imkani
sunularak vizyonlarininn genisletilmesi, kliresel bakis acisi gelistirebilmelerine yardimci olunmasi, egitim-6gretimde uluslararasilasmanin
saglanarak kalitenin artirilmasi amaclariyla YOKY1 ve YOKY2 derslerinin Almanca, Rusca ve Cince olarak da verilmesi teklif edilmistir.

Ayni zamanda 2024 yilinda Yaabnci Diller Yiksekokulul Tibitak /221 kodlu Konuk veya Akdamik izinli Bilim insani Destekle Programi
kapsaminda The University of Southampton'da gérev yapan bir bilim insanini seminer ve egitim vermek (izere Ordu Universitesi'nde
agirlamistir. Gelecekte de bu tir isbirliklerini stirdiirmeyi amaclamamaktadir.

Uluslararasilasma performanslari her yil BIDR ve yillk faaliyet raporlari ile izlenmekte ve kayda alinmaktadir.

Kanitlar
5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
5.1.4.
5.1.5.
5.1.6.
5.1.7.
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Egitim-Ogretim
1 Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi

1.1. PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Yabanci Diller Ylksekokulunun temel amaci, Turkiye Yliksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda belirtilen ilkeler
dogrultusunda 6grencilere etkili bir dil §renim siireci sunarak tiniversitemizdeki lisans egitimlerini ingilizce siirdiirebilmelerine olanak
saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda YDYO, ingilizce derslerin programlarini ve mifredatini egitim-6gretim yili boyunca hazirlayip
gelistirmektedir. Hazirlik programlarindaki dersler ve sinav yontemleri, Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi (CEFR) seviye hedeflerine
uygun olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Zorunlu hazirlik programi sonunda 6grencilere kazandiriimasi hedeflenen dil seviyeleri AODC seviye tanimlarina gére 6grenim dili %100
yabanci bir dil olan programlar kapsamindaki 6grenciler icin en az B2/+, 6§renim dili en az %30 yabanci bir dil olan programlar ve istege
Bagh Hazirlik Programi kapsamindaki égrenciler igin kayith 6grenciler icin B1/+'dir. YDYO, bu baglamda mufredata uygun kitaplari
secmek, Olcltleri g6z 6ntinde bulundurarak materyalleri planlamak ve gelistirmektedir.

Donem icerisinde farkli becerilerin odaklandigi dersleri sunan 6gretim elemanlari toplantilar diizenleyerek programlarin uygulanma
sureclerini izlemek ve degerlendirmektedir. Programlarin gicli ve zayif yonleri tartisiimakta ve varsa gerekli diizeltme ve degisiklikleri
yapmak uzere karar alinmaktadir.

Donem sonlarinda 6grencilerin ders programlari, icerikleri ve materyaller hakkindaki goruslerini belirlemek amaciyla anketler
dizenlenmekte, elde edilen sonuglar dénem sonu toplantilarinda degerlendirilerek ileriye donlk iyilestirme kararlari alinmaktadir.

o Kanitlar

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.2. PROGRAMIN DERS DAGILIM DENGESI

Yabanci Diller YlUksekokulunda programin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri gdzetilir ve ders dagiimi katiimci bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu-istege bagh hazirlik programlarina gére amaclara yonelik tasarlanmaktadir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir.

o Kanitlar

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.

1.3. DERS KAZANIMLARININ PROGRAM CIKTILARIYLA UYUMU

Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programi temel alinarak hazirlanan programlar dért beceriyi de (okuma, yazma, dinleme, konusma)
kapsamaktadir. Egitim 6gretim donemi sliresince uygulanacak stratejiler, amaclar, calistirilacak alt beceriler, materyallerin zorluk
dereceleri ve uzunluklari, tahmini slreler, test 6zellikleri ve degerlendirme tirleri her bir beceri ve her bir seviye icin ayri ayri
planlanmistir.

Zorunlu Hazirlik Programi egitimini basariyla tamamlayan 6grenciler B2/+ seviyesine, istege Bagli Hazirlik Programi egitimini basariyla
tamamlayan 6grenciler B1/+ seviyesine gelerek, Avrupa Dilleri Ortak Cerceve Programindaki kazanimlari saglamis olurlar.

Olcme Degerlendirme Birimi, YDYO biinyesinde sunulan hazirlik programlarinin ¢iktilar yil sonunda yapilan final sinavi ile égrencilerin
kazanmasi hedeflenen becerileri edinip edinemedigi 6lglilmesini amaclamaktadir. Sinavlar hazirlanmadan sinav komisyonlari sinavlarin
amaclari ve ders hedeflerinin esdegerligini saglamak icin calismalar yapmaktadir. Sinavlar uygulanmadan 6nce 6lcme degerlendirme
birimi tarafindan toplanti yapilmaktadir.

o Kanit

1.3.1.
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1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.

1.4. OGRENCI iS YUKUNE DAYALI DERS TASARIMI
Zorunlu ya da istege bagh hazirlik programinda alinan dersler, 6grencinin mezuniyeti icin gerekli kredi hesabina sayilmaz ve hazirlik
sinifi basari notu, 6grencinin Genel Agirlikli Not Ortalamasinda dikkate alinmaz.

1.5. PROGRAMLARIN iZLENMESi VE GUNCELLENMESI

Yabanci Diller Yiksekokulunda ders programlari dénem basi, dénem siresince ve dénem sonlarinda 6gretim gorevlileriyle ve idari
sorumlularla yapilan toplantilarla degerlendirilmistir. Toplantilar neticesinde ortaya cikan don(tler géz 6niinde bulundurularak gerekli
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica dénem boyunca farkl zimreler tarafinda programin isleyisine ve gelistiriimesine yonelik toplantilar yapilmis ve tutanaklanmistir.

o Kanitlar

1.5.1.

1.6. EGITiM VE OGRETIM SURECLERININ YONETIMi

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mufredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rglin, uzaktan, karma, acgiktan),
ogretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu streclerin koordinasyonu YDYO yo6netimi tarafindan takip edilmektedir.
Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim ve 6gretim siireclerini etkili ve verimli yiritebilmek icin kendi icinde alt birimlere ayriimistir: Olcme
ve Degerlendirme Birimi, Materyal Gelistirme Birimi ve Mesleki Gelisim Birimi.

o Kanitlar

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.
1.6.6.

2 Programlarin yiiratilmesi (Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme
ve degerlendirme)

Kurum, hedefledigi yeterli dil seviyesine ulasan ve sinavlarla bunu kanitlayan égrencileri devam edecekleri lisans egitimlerine devam
etmelerini saglamaktadir.

2.1. OGRETIM YONTEM VE TEKNIKLERI

Ogretim ydéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o
egitim tlrlinin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, stirec ve performans odakli disiplinlerarasi, batlnleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi énceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan cok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklaniimistir.

Yabanci Diller Yiksekokulunun ana stratejisi, 6grenci odakl egitimi vurgulayarak égrenci basarisini artirmak, 6grenme-6gretme
ortamlarinin fiziksel altyapisini gelistirmek, egitim-6gretim programlarini iyilestirmek, lisans 6grencilerinin niteliklerine katki saglamak,
6grencilere yonelik danismanlik ve rehberlik hizmetlerini genisletmek, ayni zamanda fiziksel, egitimsel ve sosyal alanlarda engelli
ogrencilerin erisimini artirmak hedefleri dogrultusunda sekillenmistir.

Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, ydntem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tum bu siireglerin uygulanmasi,
kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendiriimektedir.

o Kanitlar
2.1.1.
2.1.2.
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2.2. OLCME VE DEGERLENDIRME

Ogrenci merkezli 6lcme ve dederlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiritiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari
mimkin oldugunca cesitlendiriimektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilari siire¢ odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Bu baglamda 6grencilerin yil icerisindeki basarilari en az 6 kisa slireli sinav, 2 ara
sinav, 1 final sinavi ile dederlendirilir. Bu sinavlarin yani sira proje édevleri ve ders ici performanslari ile de 6grencilerin gelisimi
gozlemlenmekte ve degerlendirmeye alinmaktadir.

Ders kazanimlarina ve egitim tirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun degerlendirme yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir.
Kurum, 6lcme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-0gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmektedir. Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroll, hedeflerle uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

o Kanitlar
2.2.1.

Artirilmasi planlanan égretim elemani sayisi ile Olcme Degderlendirme Birimi kurulmasi ve bu alanda uzmanlasmis ve mesleki gelisimini
strdiren bir kadro olusturulmasi hedeflenmektedir.

2.3. OGRENCi KABULU, ONCEKi OGRENMENIN TANINMASI VE KREDILENDIiRILMESi

Yabanci Diller Yiiksekokulu diploma veren bir lisans programi olmadigindan 6grenci alimi yapmamaktadir. YDYO’da, Ordu Universitesi'ne
kabul edilmis ve kayith oldugu bélimde yabanci dil yeterlilik sarti bulunan 6grencilere yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir.

2.4. YETERLILIKLERIN SERTiFIKALANDIRILMASI VE DiPLOMA
Birimimiz diploma veren bir lisans programi olmadigindan kendi 6grencisi bulunmamakta ve 6grenci alimi yapmamaktadir.

3 Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. OGRENME ORTAM VE KAYNAKLARI

Sinif, laboratuvar, kitliphane, stidyo; ders kitaplari, gevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmektedir.
Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi
bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve égrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir.

internet destekli 6gretim uygulamalari ile gerceklestirilen derslerin, égrenciler lizerinde olumlu etkiler birakmasi ve cagin gereksinimleri
dogrultusunda egitim ve 6grenim olanaklari saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu kapsamda hem 6grencilerin kendi 6grenme becerilerini edinebilecekleri bireysel cevrimici calisma platformlari 6grencilere
saglanmakta hem de geleneksel sinif ortaminda 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirme bicimleri zenginlestirilmeye calisiimaktadir.

Ogrencilerle bu baglamda cesitli cevrimici platformlar paylasiimis, tiyelikler olusturulmus ve buralardan ilerlemeleri gézlenmektedir. Ayni
zamanda Fen Edebiyat Faklltesi binasinda tahsis edilmis olan Dil Laboratuvari da 6grencilerin bireysel ve sinif ici kullanimlarina agilmis
ve bu olanaklardan faydalanmalari saglanmaktadir.

Geleneksel siniflarda strdirtlen Hazirhk Programi egitimi uluslararasi kabul gérmus yayinevleri tarafindan basilan yabanci dil 6grenim
kitaplari ve materyalleri ile strdlrilmektedir. Bu kitaplar ile birlikte sunulan imkanlar dahilinde 6grencilere bireysel ve sinif disi
o6grenmelerini stirdirmelerini saglayabilecekleri cevrimici platformlara erisimleri saglanmaktadir.

o Kanitlar
3.1.1. Dil Ogrenimi Platformlar: ,
3.1.2.
3.1.3.

3.2. AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gdsteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman
ogretim elemani bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve danismanlik giin ve saatleri websitesinde duyurulmustur ve gesitli erisimi olanaklari (yiiz
yuze, ¢evrimigi) bulunmaktadir.

Universitemizin Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz ylize ve cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine
sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir.

o Kanitlar
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3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3. TESIiS VE ALTYAPILAR

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi
irdelenmektedir.

Okulumuzda iki dil laboratuvari bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda, 6grencilerin hedef dillerini gelistirme sirecine katki saglayan 40
bilgisayar ve 20 kulaklik mevcuttur. Ogrenciler, bu bilgisayarlar araciligiyla dil becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak materyallere
erisim saglayabilir ve dort beceriyi gliclendirmeye yonelik calismalar yapabilirler. Ek olarak 6grenciler ders kayitlarini tamamladiklarinda
Universitemizin uzaktan egitim sistemine de kayit edilmektedir. Planlamalar dahilinde 6grencilerin sinav uygulamalari bu platform
Uzerinden de yapilabilmektedir.

o Kanitlar
3.3.1.
3.3.2.
3.4. DEZAVANTAJLI GRUPLAR

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gécmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim altyapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Dezavantajli 6grencilere yonelik, akademik, fiziksel ve psikolojik destek saglamayl amaclayan bir hizmet sunulmaktadir. Ders icerikleri
ve degerlendirme olgutleri, 6zel durumu olan 6grencilerin ihtiyaglarina uygun olarak degistirilebilir bir sekilde dizenlenmistir. Yiksekokul
ogrencileri karsilastiklan kisisel ve iliskisel sorunlar, kaygi, depresyon, aile ve sosyal iliskiler, akademik ve is performansi ile ilgili
kaygilar, zorluklar, Universiteyi yeni kazanan 6grencilerin yasadigi uyum ve adaptasyon problemleri gibi konularla ilgili destek almak
Uzere universitemiz psikolojik danisma ve rehberlik birimine yonlendirilmektedir.

o Kanitlar
3.4.1.

3.4.2.

3.5. SOSYAL KULTUREL SPORTIF FAALIYETLER

Ogrenci topluluklar ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik mekan, biitce ve rehberlik destegi
vardir. Ayrica sosyal, kllturel, sportif faaliyetleri yUrtten ve yéneten idari 6rgutlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Her tiirlii sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetin toplulugunu kurma konusunda égrenciler tesvik edilmektedir. Fen Edebiyat Fakiiltesi ingiliz
Dili ve Edebiyati biinyesinde kurulan Ordu Universitesi Yabanci Diller Kuliibiiniin diizenledigi etkinliklere yliksekokulumuz égrencileri de

yUksek katilim gostermektedir. Bu etkinlikler Yabanci Diller Ylksekokulu internet sitesinde duyurulmaktadir. Ek olarak 6grencilerin hem

dil 6grenim slirecine hem de akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla poster sunumu gibi etkinlikler dizenlenmektedir.

o Kanitlar
3.5.1.
3.5.2.

4 Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim slreclerde adil ve acik olup
hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek igin
olanaklar sunmaldir.

4.1. ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRIiTERLERI
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Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, ylkseltme ve gérevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili stirec ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun
oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun égretim elemanlarindan
beklentisi bireylerce bilinir. Birim disindan ders vermek Uzere goérevilendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendiriimesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve klltlrine uyum goézetilmektedir.

o Kanitlar

4.1.1.

4.2. OGRETIM YETKINLIKLERI VE GELIiSiMi
Ogretim yetkinligi gelistirme sirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yiritilir ve etkililigi diizenli olarak izlenir.
Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalari icin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirlmaktadir. Kurumun égretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

o Kanitlar

4.2.1.

4.3. EGiTiM FAALIYETLERINE YONELIK TESViK VE ODULLENDiRME

Birimimizde egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir etmek, tanimak ve 6dullendirmek igin kurumun geneline yayilacak
bir tesvik mekanizmasi olusturulmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetlere iliskin uygulama érnekleri arastiracak ve bu tesvik
mekanizmasinin islevsel bir sekilde yurutilmesini saglayacak bir birimin de olusturulmasi planlanmaktadir. Bu birim ayrica yurGtilen
faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme calismalari yurutecektir.

Arastirma ve Gelistirme
1 Arastirma Sureclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya dénistirilebilen bicimde yonetmektedir.

1.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI
Yuksekokulumuzda arastirma sureclerinin yénetiminden sorumlu bir birim kurulmasi planlanmaktadir. Bu birim okulumuzda yapilabilecek
arastirmalarin belirlenmesinden, uygulanmasindan ve sonuglarinin yiksekokul uygulamalarina yansitiimasindan sorumlu olacaktir.

1.2. iC VE DIS KAYNAKLAR
Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterli hale gelmesi planlanmaktadir.
Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

1.3.DOKTORA PROGRAMLARI VE DOKTORA SONRASI iIMKANLAR
Yuksekokulumuzda doktora programi bulunmamaktadir.

2 Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim,
isbirlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

2.1. ARASTIRMA YETKINLIiKLERi VE GELIiSiMi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek lzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

2.2. ULUSAL VE ULUSLARARASI ORTAK PROGRAMLAR VE ORTAK ARASTIRMA BiRiMLERI

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar olusturulmasi
planlanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri ylrttilmesi desteklenecek ve sistematik olarak
izlenecektir. Geri bildirimler sonucunda kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilecektir.
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3 Arastirma Performansi
3.1. ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESIi VE DEGERLENDIRILMESI

YUksekokulumuzda arastirma slreclerinin yénetiminden sorumlu bir birim kurulmasi planlanmaktadir. Bu birim okulumuzda yapilabilecek
arastirmalarin belirlenmesinden, uygulanmasindan ve sonuglarinin yiksekokul uygulamalarina yansitiilmasindan sorumlu olacaktir. Bu
birim arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcecek, degerlendirecek ve sonuclari yayinlayacaktir. Elde edilen
bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansini periyodik olarak gdzden gecirecek ve surekli iyilestiriimesi icin kullanacaktir. Bu
birimin baslica gérevleri sunlar olacaktir:

o Arastirma performansini izlemek Uizere gegerli strecler tanimlamak.
o Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek izlemek lizere mekanizmalar olusturmak.

o Arastirma slreglerine iliskin 6gretim elemanlarindan geri bildirimler toplamak.

3.2. OGRETIM ELEMANI/ARASTIRMACI PERFORMANSININ DEEGERLENDIRILMESI

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

Toplumsal Katki

1 Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklan
1.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMI

Ordu Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yénetmektedir.
Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturmakta ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglanmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin uygulanma sureci, tim katilimci ve paydaslarin faaliyetteki rolleri,
sorumluluklar dikkate alinarak ve gerekli resmi prosedurler izlenerek gergeklestiriimistir. Planlanan faaliyetler dncelikle faaliyette aktif
rol oynayacak katilimcilara e-mail ve web-sitesi duyurulari yoluyla duyurulmustur. Ayrica is birligi yapilacak olan kurumlarla gerekli
resmi yazismalar yapilarak ve gerekli izinler alinarak faaliyetler uygulamaya konulmustur.

Bu dogrultuda, paydas beklentileri dogrultusunda Strekli Egitim Merkezi blinyesinde YDYO tarafindan dil kurslari
aciimaktadir.

Yuksekokulumuz, bir uluslararasi sinav merkezi olan VTest ile protokol imzalamis ve bir VTest merkezi haline gelmistir.
Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasacaktir.

Toplumsal katki streclerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu hale getirilecek, gérev
tanimlari belirlenecektir. Yapinin islerligi izlenecek ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.

1.2. KAYNAKLAR

Birimimize tanimlanmis bir toplumsal katki mali kaynagi bulunmamakta ve bu gelistirilmesi gereken bir eksiklik olarak yer almaktadir.
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2 Toplumsal Katki Performansi
2.1. TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSININ iZLENMESi VE DEGERLENDIRIiLMESi

YUksekokulumuz, BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmayi planlamaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal isbirlikleri,
cesitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile kurumun blinyesinde yer alan birimler araciligiyla yurGtilecek egitim,
hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenecektir. izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve sirdiiriilebilir
sekilde olacaktir.. lyilestirme adimlari faaliyet raporlari ve birim ic dederlendirme raporlari ile kayit altina alinacaktir.

Kanitlar
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
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